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Abstract: 

Malaysia’s developmental experience is considered one of the most pioneering in 
the world, through which the country was able to elevate its society and economy 
to a leading position. This success was largely due to wise leadership and a 
strategic vision inspired by successful development models—particularly the 
Japanese model—which places the individual at the center by emphasizing ethical 
values in the workplace. 

The Malaysian experience is worthy of attention and study due to the significant 
achievements it has realized—achievements from which developing countries in 
general, and Arab nations in particular, can benefit in their efforts to overcome 
underdevelopment, stagnation, and dependency. Malaysia has witnessed, and 
continues to witness, a tremendous developmental leap across various fields, 
especially in education. The early signs of this transformation began in the 1970s 
and took shape in the 1990s, leading to the revitalization of Malaysia’s economic 
system. This, in turn, contributed to comprehensive stability and helped eliminate 
ethnic tensions within the country. 

The aim of this research is to study the educational system in Malaysia during the 
tenure of Prime Minister Mahathir Mohamad—the architect of Malaysia’s 
renaissance (1981–2003)—and to identify the standards by which Malaysian 
development was achieved. The significance of this study lies in the fact that it is 
the first to shed light specifically on education in Malaysia during Mahathir 
Mohamad’s era of transformation. 
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 م (فترة الرئیس مهاتیر محمد)٢٠٠٣  – ١٩٨١التعلیم في مالیزیا من  

 حسین امیح  د. رندة

 كلیة التربیة للعلوم الانسانیة /جامعة ذي قار 

  

 الملخص: 

العالم،  تعد  فى  رائدة  تجربة  مالیزیا  فى  التنمویة  خلالها  التجربة  من  استطاعت  ان    التى  مالیزیا 

الرشیدة   القیادة  بفضل  ذلك  كان  و  الریادة.  الى  الاقتصاد  و  بالمجتمع  التي تنتقل  الاستراتیجیة    والنظرة 

  والتي خاصة الیاباني منها, وباستوحاها القادة السیاسیون بزعامة محمد مهاتیر من النماذج التنمویة الناجحة  

  .الفرد محورها من خلال التركیز على القیم الأخلاقیة فى العمل  د تع

من   حققته  لما  وذلك  والدراسة  بالاهتمام  الجدیرة  التنمویة  التجارب  من  المالیزیة  التجربة  تُعد 

انجازات كبیرة یمكن أن تستفید منها الدول النامیة عامة والدول العربیة بخاصة كي تتخلص من التخلف 

والجمود والتبعیة, فقد شهدت ومازالت تشهد طفرة تنمویة هائلة فى شتى المجالات ولاسیما دراسته على  

التعلیم  , إذ بدأت بوادر تلك الطفرة فى بدایة السبعینات, وتشكلت سماتها فى تسعینات القرن الماضي, مما  

ذلك  وأدى  كافة  بأنواعه  الاستقرار  إلى  بدوره  أدى  الذى  المالیزي,  الاقتصادي  النظام  انتعاش  إلى  أدى 

 للقضاء على التوترات العرقیة فى الدولة. 

البحث ی التعلیم فى مالیزیا في  هدف  الوزراء مهات  مدة   إلى دراسة  النرئیس  هضة  یر محمد صانع 

ول بحث  أهمیة البحث في كونه أ   ي أتاییر تحقیق التنمیة المالیزیة, وتوتحدید مع  ،٢٠٠٣-١٩٨١المالیزیة(

 . )٢٠٠٣-١٩٨١( هضة المالیزیةمهاتیر محمد صانع الن   مدة یسلط الضوء على التعلیم في مالیزیا في

 الرأسمال البشري، مالیزیا  ،الكلمات التنمویة : التجربة التنمویة النهضة المالیزیة،  الكلمات المفتاحیة :

 



 

 

 

 مقدمة

تعد مالیزیا دولة اسلامیة ذات مقومات كبیرة حققت خلال العقود الاربعة الماضیة  في الوقت الذي  

والاقتصادیة البشریة  التنمیة  في  هائلة  الاسلامي    ,قفزات  العالم  في  الاولى  الصناعیة  الدولة  اصبحت  اذ 

بنیة   تأسیس  انها الاولى في مجال الصادرات والواردات في جنوب شرق اسیا، وتمكنت من  فضلا عن 

متطورة   والنفط  ،  تحتیة  والمعادن  والزراعة  الصناعة  من  القومي  دخلها  مصادر  تنویع  عن  فضلا 

مدیات    ,والسیاحة الى  المدیونیة  نسب  وتخفیض  والفساد  والبطالة  الفقر  معالجة  میادین  في  تقدما  وحققت 

 كبیرة. 

, متمثلاً بریطاني بأنه قائم على أساس دینيقبل الاحتلال ال  )١(اتسم التعلیم في شبه جزیرة الملایوو

(باندونك    القرآن  أوBandonkبمدارس  أو(فندوق)  لغرض    )  تعد  كانت  التي  الأكواخ  إلى  نسبة  الكوخ 

التعلیم مثل الكتاتیب في باقي البلدان الإسلامیة , التي كانت جزء من المجتمع الإسلامي في شبه جزیرة  

الملایو وضمت مختلف طبقات مجتمع الملایو بما في ذلك أطفال العائلة المالكة وكبار الشخصیات وأبناء  

وهو   الأولي  الدیني  التعلیم  من  قدر  على  للحصول  والصیادین  الفلاحین  أبناء  من  العامة  ل  كالطبقة 

ویتماشى مع الاحتیاجات الأساسیة للناس في المناطق الریفیة مع الأخذ بعین الاعتبار حقیقة   ،)٢(طموحهم

ویوجد لكل قریة مؤسسة دینیة بدائیة داخل محیطها ,  ،  نمط الحیاة في تلك المناطق كان ریفیاً رعویاً  أن

ءة والكتابة وحفظ آیات ا ویلتحق بتلك المؤسسة معظم الأطفال في عمر السادسة فما فوق لغرض تعلم القر

المفترض   من  وكان   , ذوي  أالقرآن  التلامیذ  دراستهم    القدرات ن  في  یستمروا  أن  یمكنهم  والمواهب 

الكتابة في تلك المدارس تتم بالنص   الوقت ذاته , وكما انللحصول على قدر أعلى من الدروس الدینیة في  

 .)٣(الذي تستخدم فیه الحروف العربیة لتعلیم المبادئ الأساسیة للإسلام والملایوي القدیم  

صانع٢٠٠٣-١٩٨١(  محمد   مهاتیر  د ویع ف  )  التنمويالنهضة  الفكر  امتلك  قد  مالیزیا  الذي   ،ى 

وغیرها والاجتماعیة  والسیاسیة  الاقتصادیة  المجالات  جمیع  فى  التنمیة  تحقق  فى  من   أفاد وقد    ،ساعده 

التجربة هذه  نجاح  هو سر  وهذا  المالیزیة  الطبیعة  مع  تتلاءم  استفادة  التنمیة  التى حققت  الدول    ، تجارب 

ون أعوام قلیلة عن  غض  فيتقدمت    والتيى صعید التنمیة  یشار إلیها عل  صبحت مالیزیا من الدول التيأو

 الدول النامیة. 



 

 

قاد   ١٩٨١یُنظر إلى مهاتیر محمد على أنه باني مالیزیا الحدیثة، فمنذ تسلمه المنصب في عام   

إلى  النامي  العالم  دول  من  ونقلها  مالیزیا  في  وتعلیمیة  واجتماعیة  واقتصادیة  سیاسیة  إصلاحات  ثورة 

وامتد تأثیرها إلى    بلادهم على تاریخ    بصماتهم   تركوا  الذین   الزعماء من    یعد و   مصاف دول العالم المتقدم. 

والدولي، الإقلیمي  ذلك  محیطها  عن  من   فضلاً  جدلً   یعتبر  أثارت  التي  كبیرً الشخصیات  في    ولاسیماا،  ا 

اعتبره   حتى  من شخصیته  الفكري  المعاصر حدً او  بعضهمالجانب  العالم  في  التاریخیة  الشخصیات  من  ا 

العشرین القرن  بعیدً   خلال  السیاسیة  الواقعیة  أنصار  فیه  انحسر  الذي  الوقت  في  جاءت  عن  فقیادته  ا 

من   بدءا  والتطویر  الإصلاح  إلى  الدعوة  عن  یتوقف  فلم   ، الإعلامیة  والزعامات  والمجاملات  العواطف 

على   آخر  بعد  یوما  تتجسد  التي  مواقفه  بسبب  والتقدیر  الاحترام  كل  له  یكنون  الذین  المالایا  جلدته  أبناء 

مالیزیا وخارج  داخل  الواقع  قیادیة    .أرض  بكاریزما  المحایدة  الرؤى  أغلب  حسب  محمد  مهاتیر  ویتمتع 

وسحر شخصي وذلك جعله شخصیة جماهیریة ذات ثقل فكري رفیع لیس في مالیزیا وحدها وإنما على  

 . )٤(مستوى جنوب شرق آسیا والعالم الإسلامي

مرت بها ومالیزیا   نمائیة والوقوف عند المراحل التيولذلك یجب الاستفادة من تجارب الدول الإ

حالة فریدة لذلك, للعمل على تطویر التعلیم بالدول الاخرى بما یتلاءم مع الحالة الخاصة بكل دولة لتكون  

 قادرة على النهوض بالمجتمع نحو التنمیة.  

بشكل   البحث  عن  مختصرة  نبذة  المقدمة  تناولت  مباحث  واربعة  وخاتمة  مقدمة  الى  البحث  قسم 

في   ،وجاء  مهاتیر محمد  فكر  في  المالیزیة  للتجربة  الممیزة  المقومات  الاول  المبحث  درس  فیما   ، كامل 

، وتكلم المبحث الثالث حول التعلیم في  ٢٠٠٣-١٩٨١المبحث الثاني لیتناول رئیس الوزراء مهاتیر محمد 

الداعمة لسیاسة    ٢٠٠٣-١٩٨١مالیزیا في مدة حكم مهاتیر محمد   المالیة  النفقات  ، واخذ المبحث الرابع 

 جاءت الخاتمة لتقدم خلاصة ما تقدم. ، وختاما م٢٠٠٣-١٩٨١التعلیم في مالیزیا 

 

 

 فى فكر مهاتیر محمد  الأول: المقومات الممیزة للتجربة المالیزیة المبحث 

بشكل    تعد  بعمق ودراسات  إلیها  النظر  یجب  التي  القلیلة  الناجحة  التجارب  المالیزیة من  التجربة 

ذلك أن هذا مستفیض، والتمعن في رحلتها التنمویة، لعلنا نجد ما نستفید منه ونطبقه على أرض الواقع،  



 

 

یأت  لم  یعتمد    النجاح  بلد  من  النوعیة  النقلة  على  مساعدة  كانت  أساسیة  مقومات  خلال  من  بل  عشوائیاً 

 بالأساس على الزراعة إلى  دولة متطورة صناعیا واجتماعیا. تتمثل هذه المقومات الأساسیة في:

فى-١ النمو  لمعنى  مرادفا  التنمیة  مفهوم  ظل  لقد  التنمیة:  مفهوم  الاقتصادي  تطویر  طیلة    البعد 

, ولكن خبرة تلك المرحلة والتى تصل إلى العشرینات من القرن  والستینات وحتى إلى السبعین  ت ناالخمسی

كش قرن  المطلوبة  ربع  الأموال  قلة  إلى  بالأساس  یرجع  لا  التخلف  أن  عن  ما  ان  للاستثمار  واللازمةفت 

المحلیة،   والمؤسسیة  الهیكلیة  العوائق  من  جملة  في  تتلخص  مهمة  أخرى  عوامل  إلى  وعوامل  یرجع 

هم  من ذلك كله هو , والأ)٥(دان المتقدمةلدان النامیة بالبلخارجیة تتعلق بنمط العلاقات الدولیة التى تربط الب

وفى   التنمیة  عملیة  فى  جدا  مهمة  اقتصادیة  غیر  هناك جوانب  أن  قد كشفت عن  المرحلة  تلك  أن خبرة 

 .)٦(المرتبط بعدالة التوزیع  الاجتماعيمقدمتها الجانب 

الارادة السیاسیة: فما كان یمكن لهذه النهضة أن تتحقق إلا بوجود رغبة حقیقیة وارادة سیاسیة  -٢

ها "مهاتیر محمد " واضحة  تحكم القیادة ویكتسبها الشعب، ویمكن تلخیص هذه الارادة في جملة واحدة قال

 . )٧(ارفع رأسك ناظرا إلى المستقبل" "أیها المالیزي

   فى فترة (مهاتیر محمد) السیاسة القومیة للتعلیم فى مالیزیا

فى قانون    تمت صیاغة تشریعات جدیدة للتعلیم المالیزى لتحقیق الدیموقراطیة فى التعلیم والمتمثلة

وقانون  ١٩٩٦التعلیم   العالي,  التعلیم  وقا١٩٩٦الخاص    مؤسسات  العالي,  للتعلیم  الوطنى  المجلس    نون 

 ملامح هذه التشریعات:  , فیما یلي ١٩٩٧العالي الوطني   , ولائحة قانون صندوق التعلیم١٩٩٦

التعلیم   التعلیم  :  ١٩٩٦قانون  قانون  عام    ١٩٩٦ابطل  الصادر  التعلیم  قانون  فهو    ١٩٦١,   ,

والذيا للتعلیم  الرئیس  مراح  یغطي  لتشریع  الوطنيجمیع  التعلیم  نظام  فى  التعلیم  المدارس   ل  (باستثناء 

كالوسیط  ،  الدولیة) القومیة  اللغة  استخدام  على  القانون  فيوینص  الوطني   الرئیس  والمنهج    التعلیم 

والفحوصات العامة المشتركة, كما أنه یزود كل من مرحلة ما قبل المدرسة والمرحلة الابتدائیة والمرحلة 

یم  الاحتیاجات الخاصة والتعلیم الخاص والتعل  انویة وتعلیم المعلمین وتعلیم ذويالثانویة ومرحلة ما بعد الث 

لى ضمان الصلة التربویة والجوة في  التعلیم ویهدف إ  القانون الأهمیة العظمى للقیم في  كما یعطى  ،التقني  

 . النظام التعلیمي



 

 

امعات  : یقوم التعلیم لأول مرة بسن بنود لإنشاء الج١٩٩٦الخاص    قانون مؤسسات التعلیم العالي

الجامعیة   والكلیات  الفرعي الخاصة  الجامعي  الأجنبیة  والحرم  الكلیات    ،للجامعات  ترقیة  إلى  بالإضافة 

بالفعل الموجودة  القانو ،والجامعات  تعمیم هذا  تم  العاليكما  التعلیم  الخاص بشكل   ن على جمیع مؤسسات 

والفه الوحدة  لتعزیز  الأإلزامى  متعدد  المجتمع  بین  الأخلاقي م  والتعلیم  الدیني  الإسلامي  والتعلیم    عراق 

 والدراسات المالیزیة. 

  مالیزیا هیأة   طلب التوسع السریع للتعلیم العالي فيیت  :١٩٩٦  نون المجلس الوطنى للتعلیم العاليقا

  العالي للتعلیم    ذا وقد تم سن قانون المجلس الوطنيه   ،اسة وتنسیق تطویر التعلیم الثلاثيقومیة لتحدید السی

 لتمكین إنشاء المجلس. ١٩٩٦

الوطني العالي  التعلیم  قانون صندوق  القانون    ٩٩١لائحة  الدعم  : یسعى هذا  لتقدیم  تمویل  لإنشاء 

فى مالیزیا , حیث    یدرسون فى مؤسسات التعلیم العالي  عن طریق القروض التعلیمیة للطلاب الذین  المالي

نفقة   وتكالیف  التعلیمیة  والمساعدات  التعلیمیة  الأجهزة  وشراء  الرسوم  تسدید  فى  القرض  هذا  یستخدم 

طفال للبدء فى م إنشاء مخطط التوفیر لتشجیع الأكما یقوم القانون بدع  ،المعیشة أثناء فترة الدراسة للطالب 

العالي،الادخا تعلیمهم  المرحلة الابتدائیة للاستثمار في  العام الاول في  إنشاء   ر مبكراً بدءاً من  وبموجب 

 .) ٨(لأسباب مالیة  لن یحرم طالب یستحق مكانا في مؤسسة تعلیم عالي دعمصندوق ال

عام    وغطى الصادر  التعلیم  التع  ١٩٩٦قانون  مراحل  التعلیمي  جمیع  النظام  تحت  المندرجة  لیم 

 تتضمن مرحلة ما قبل المدرسة والمرحلة الابتدائیة والثانویة.   والتي  الوطني

سنوات یتألف من ست    والذي) :  ٤-٢-٢-٣-٦فى مالیزیا على منظومة (  ویعتمد التعلیم الرسمي 

) وعامین لمرحلة  ٣-١(من    ), وثلاث سنوات للثانویة الدنیا (الإعدادیة)٦-١الابتدائیة (مستویات    للمرحلة

هذا    ،اربع سنوات للتعلیم الجامعيعُلیا) ثم    ٦دُنیا إلى    ٦) وعامین للثانویة العلیا (من  ٥-٤الثانویة (من  

مالیزیا   فى  الإبتدائیة  للمرحلة  التسجیل  إجمالي  والفتیات   ٪ ٩٦ویقدر  التسجیل   ،للأولاد  معدلات    وتقدر 

 للتعلیم العالي الثلاثي   التسجیلدر معدلات  فى حین تق  ،للأولاد والفتیات على التالي  ٪٦٦  للمرحلة الثانویة

 .)٩(٢٠٠٩للذكور والإناث عام  ٪٣٣,٢و    ٪٢٧,٣



 

 

رؤیة   عام    ٢٠٢٠وتؤكد  محمد)  (مهاتیر  مالیزیا  وزراء  رئیس  طرحها  الوصول    ١٩٩٥التى 

العاليالموسع ل العام  التعلیم الخاص كطریقة لتحو   تعلیم القطاع  یل مالیزیا لتكون  والتطویر المنظم لقطاع 

 .المحور الإقلیمي للتعلیم العالي

 :)١٠(فیما یلي)٢٠١٠-٢٠٠٠یاسة الرؤیة الجدیدة (ستمثلت أهداف 

 مواصلة التنمیة الاقتصادیة والتوسع فى ارساء شراكة عالمیة من أجل التنمیة.  -١

 استمرار سیاسات القضاء على الفقر. -٢

 الارتقاء بمنظومة التعلیم.  -٣

 وتعزیز مكانة المرأة وتمكینها.  تحقیق التوازن النوعي -٤

 

 ). م ٢٠٠٣-١٩٨١الثاني: رئیس الوزراء مهاتیر محمد ( المبحث 

بن محمد   و مهاتیر  عام    ٢٠في     Mahathir Bin Mohammedلد  الاول  في    ١٩٢٥كانون 

الورستیار   كیداه    Alor Setarمدینة  الطب  Kedahبولایة   لدراسة  منحة  على  مالیزیا، حصل  شمال   ،

التحق بجامعة المالایا    ١٩٤٧نظرًا إلى تفوقه واجتهاده فقد درس في كلیة السلطان عبدالحمید، وفي عام  

في سنغافورة حالیًا، التي كانت تسمى بكلیة إدوارد السابع الطبیة، وعقب تخرجه عمل في ممارسة مهنة  

 .)١١(وافتتح عیادته الخاصة، في مسقط رأسه  ١٩٥٧حتى عام   ١٩٥٣الطب لدى الحكومة منذ عام  

  سميی ،نه حكیم عاقل فى زمن الجنون والخوف على المصالح الشخصیةیوصف الدكتور مهاتیر بأ

فهو قائد ذو ثقافة عالیة    ،قهالاشیاء بأسمائها ویضع الأمور فى نصابها الصحیح ویعطي القضایا ما تستح

, استطاع جذب   ،التاریخ والدین والإنسانیة والأخلاق   فيدروسا    یعطي فهو رجل حضارة وفكر وسلام 

الخنوع   فى ظل  الإسلامیة  الأمة  عن مصالح  الباحثین  والعقلانیین  للسلام  والمحبین  الوطنین  جمیع  انتباه 

 .  )١٢(المقیدة والأیاديوالأفواه المغلقة  

عام    في  السیاسي  العمل  محمد  مهاتیر  الوطني١٩٤٦بدأ  المالایا  اتحاد  بمنظمة  التحق   عندما 

United Malays National Organization  ) وتعرف اختصارًاUMNO  الأمنو" لدى تأسیسها، وفي" (

أوصاله،   في  تتقد  بقیت  السیاسة  فإن  الطب  دراسته  ومع   ، السیاسي  النشاط  نحو  طریقه  شق  صفوفها 



 

 

سنوات ، وقد    ٥لمدة    Kutasetarبدخول البرلمان نائبًا عن دائرة (كوتاستیار)  ١٩٦٤وبالفعل نجح عام   

ولكنه   بالمالایا  الخاصة  القضایا  عن  بدفاعه  البرلمان  في  في  اشتهر  للفوز  تؤهله  اصوات  یحصل  لم 

عام    يف  الانتخابات  انتقاد   ١٩٦٩انتخابات  رسالة  توجیه  على  لتجرئه  الحزب  من  طرده  ذلك  أعقب  ثم 

 .)١٣(مفتوحة إلى رئیس الوزراء اتهمه فیه بإهمال شؤون أغلبیة المالایا 

الذي یُ  محمد  مهاتیر  من    عد  لأكثر  الوزراء  رئاسة  (   ٢٢تولى  بطل  ٢٠٠٣-١٩٨١عاما   ,  (

جوانب الاقتصاد والتعلیم والبنیة   ، خصوصا فيعهده قفزات هائلة الازدهار المالیزي, حیث قفزت البلد في

الوقدم مهاتی  ،التحتیة والخدمات  تغییرات مهمة فير خدمات كبیرة لأبناء قومه من  بنیتهم    ملایو واحدث 

والا الأ  ،جتماعیةالاقتصادیة  حقوق  على  الحفاظ  الأخرىمع  للوصول    ،قلیات  شاملة  رؤیة  مهاتیر  وقدم 

مواجهة أخطر    نجح في  وقد   " Vision 2020" "  ٢٠٢٠ول سنة  لبمالیزیا إلى مصاف الدول المتقدمة بح

 .)١٤(١٩٩٨تاریخها سنة   فيأزمة اقتصادیة مرت بها مالیزیا 

عشوائي   بشكل  محمد  مهاتیر  یعمل  البیئة  لم  من  قریبة  بیئة  في  ناجحة  تجربة  عن  بحث  لكن 

وكان هذا     یصعب التعامل معه  ،الشعب المالیزي    لا تكون مراحلها كجسم غریب على  تىح  ،المالیزیة

ولم   المالیزیة  التجربة  ذلكالاختیار هو  مهاتیر محمد  بشكل علني  ،یخف  یعود    ،بل صرح  الفضل  حیث 

   یرد الفضل لأهله. لفضل و وهذه صفة تمیز القائد الذيلأهل ا

راعة والانتقال إلى  أهمیة تغییر النهج الاقتصادي الذى یعتمد على الز  وقد أكد مهاتیر محمد على 

ولكن ظلت ،  م١٩٥٧أن الأمة المالیزیة تخلصت من الاستعمار عام    بوصفه  ق عملیة التنمیةالصناعة لتحقی

الیزیا من وضع الدولة  واصبح هدفه هو إخراج م  ،بلدا زراعیا خلال عقد الثمانینیات من القرن الماضي  

طار  من العقلیة الزراعیة والعمل فى ا  وتحویل المجتمع المالیزي   ،اساسیة  نشاء مصانع وبنیةالزراعیة وا

 .)١٥(خطة عمل صناعیة والعمل على إرسال بعثات علمیة غلى الخارج

یمه التسامح والأخلاق  مهاتیر محمد قد فهم تعالیم الدین الاسلامي وما هو الاثر الذي تتركه ق   إن

المالیزیین  أن    ولا ننسى  ،حب والتلاحم ونبذ العنفالتعاملات بین الناس مما تشیع جو من ال   الحمیدة على

الذین كانوا یصلون  دخلوا الاسلام لما رأو التجار المسلمین  التعامل والتسامح الذى وجد عند  ا من صدق 



 

 

وأراد مهاتیر محمد أن یخدم دینه الإسلامي من موقعه كرئیس وزراء ویستغل شخصیته القیادیة    ،لمالیزیا  

 لأقلیات. ا وحب الناس له بالتنظیر  لتعالیم هذا الدین وخاصة اتجاه 

محم مهاتیر  شعر   أن  انتهى وبعد  قد  بأنه  أ  د  رسالته  أداء  من  من  استقالته  مناصبه  علن  جمیع 

التاریخي به مهاتیر محمد   ،الحزبیة فى قراره  قام  یكن ما  العابر فهو أطول    في  ولم  بالحدث  الوقت  ذلك 

رت استقالته جدلاً  ثم أثا  و ا ا ودولیً سمه ارتبط بالحكم فى مالیزیا محلیً وأ  ،ماء شرق آسیا المنتخبین حكماًزع

 )١٦(یعتقد أنها مناورة سیاسیةالكثیر لفترة غیر مصدق وكبیراً وظل 

 ) ٢٠٠٣-١٩٨١مالیزیا (فترة مهاتیر محمد   في: التعلیم الثالث  المبحث 

في مالیزیا  ال  نحجت  القوة  استثمار  من خلال  مطرد  اقتصادي  نمو  بتأسیسها  تحقیق  وذلك  بشریة 

عملیة    فعالیة فيهذا النظام ب  ة من قوة العمل الماهرة, كما اسهم ساعدها فى تلبیة الحاج  لنظام تعلیمي قوي 

داة حاسمة  التحول الاقتصادي من قطاع زراعي تقلیدي إلى قطاع صناعي حدیث  وتم توظیف التعلیم كأ

 .)١٧() القائم على تقنیة المعلومات والاتصالات يلبلوغ مرحلة (الاقتصاد المعرف

المرحلة جزءاً فجعل هذه    ،كان اهتمام مهاتیر محمد بالتعلیم منذ مرحلة ما قبل المدرسة الابتدائیة

واشترط أن تكون جمیع دور الریاض وما قبل المدرسة مسجلة لدى وزارة    ،للتعلیم   من النظام الاتحادي

وتغرز روح      المعاني الوطنیة   ضافة مواد تُنمي إمقرر من الوزارة كما تم    تعلیميالتربیة والالتزام بمنهج  

ومنذ بدء المرحلة الثانویة تصبح العملیة    ،السنة السادسة من عمر الطفل  في  الانتماء للتعلیم الابتدائي أي 

تتیح للطلاب    بالمجالات المهنیة والفنیة والتيالتعلیمیة شاملة فبجانب العلوم والآداب تدرس مواد خاصة  

 .)١٨(فرصة تنمیة وصقل مهاراتهم

إنشا المهنيوتم  التدریب  معاهد  من  الكثیر  وتؤهلهم    التي   ء  الثانویة  المدارس  طلاب  تستوعب 

هد وكان من أشهر هذه المعا   لدخول سوق العمل فى مجال الهندسة المیكانیكیة والكهربائیة وتقنیة البلاستیك

المالیزي الصناعي  التدریب  البشریة  ،  معهد  الموارد  وزارة  ترعاه  فروع    حیث  تسعة  مختلف    فيوله 

  .)١٩(الولایات المالیزیة

المعاهد یدل   فإنشاء  ،فى آن واحد   لمهني والجامعياوقد ركزت الحكومة المالیزیة على الجانبین  

خل التسریع فى عملیة التنمیة, حیث إن هذه المعاهد تركز على الجانب العملي فتد   على توجه مالیزیا في



 

 

مباشرة في العمل  العاملین  منه    سوق  مالیزيأویفهم  له    أیاً    ن كل مواطن  العلمیة سیكون  قدراته  كانت 

كبیر من الجامعات الحكومیة والخاصة والكلیات  عدد  تم إنشاء ف  والجانب الجامعي  ،عملیة التنمیة يبصمة ف 

اً على الرؤیة المستقبلیة  یینعكس إیجاب اتوجه نحو القضاء على الأمیة فیمیدل على الاهتمام بالتعلیم والوهذا  

 لمالیزیا. 

  لال فترة حكم مهاتیر محمد والتي ختحققت  نجازات التعلیمیة الرفیعة التيالإحال ازدادت    على أیة

حیث لا تتجاوز فیه نسبة    د واقع الحال فى المجتمع المالیزي إلى ما یؤك  إضافة  ،شهد لها خبراء عالمیون

  ، وبلغت نسبة التعلیم في مالیزیا في   ٪٣٦تبلغ    الماضي  فيفیما كانت    ،٪٦أكثر من    ٢٠٠٣الأمیة عام  

كلیة حكومیة    ٦٠٠جامعة خاصة  و  ١٣جامعة حكومیة, و   ١١حیث تحتضن أكثر من    ،  ٪٩٣نفس العام  

 .)٢٠(وخاصة ومعاهد تقنیة

 ة خطة تقنیة شاملة تجعل البلاد في وضعت لجنة التطویر الشامل المالیزیة للدول  ١٩٩٦عام    وفي

كل  رنت فيوالارتباط بشبكة الانت داف هذه الخطة إدخال الحاسب الآليمصاف الدول المتقدمة ومن أهم أه

دراسي الم  فصل  فصول  قبل  من  الخطة  تنفیذ  من  المرحلة  هذه  تكتمل  أن  یتوقع  وكان  النموذجیة  دارس 

م أخرت اكتمالها, ومع ذلك   ١٩٩٧عام    ة الاقتصادیة التى حلت بالبلاد فيولكن الهز،  م٢٠٠٢حلول عام  

الفصول   , وفي ٪٩٠م أكثر من ١٩٩٩ كانون الاول  الانترنت فيمدارس المرتبطة بشبكة فقد بلغت نسبة ال

  مالیزیا بعمود فقري   . أما فیما یتعلق بالبنیة التحتیة  فقد تم ربط جمیع مدارس وجامعات   ٪٤٥الدراسیة  

تسمح بنقل حزم المعلومات الكبیرة لخدمة نقل الوسائط المتعددة    لیاف البصریة السریعة والتيمن شبكة الأ

 .)٢١(والفیدیو

لكي  الخطة  هذه  عل  وجاءت  المحافظة  أساسیة مع  الدولة عن عاتقها مصروفات  الجودة   تخفف  ى 

تُ  أن  استطاعت  الخاص    بقيفهي  والقطاع  الجامعات  مع  التعاون  مع  هو  كما  والدراسات  الأبحاث  حجم 

بینها وبین القطاع الخاص لیكمل   ستفادة من هذه الأبحاث والدراسات للا وأوجدت الحكومة علاقة تعاون 

 كل منمها الآخر. 

من خلال    ساسيمرحلة التعلیم الأ   فيفقد تعهدت السیاسة التعلیمیة بتحقیق نسب الاستیعاب الكاملة  

لكل    لابتدائیة وتقدیم التعلیم الثانويالمرحلة ا  فيلاستیعاب الكامل للذكور والإناث على حد سواء  استهداف ا

والفتی عامالشباب  في  الاستیعاب  نسب  كانت  فبینما  الاستقلال هي  ١٩٥٧  ات  نسب     ٪ ٨٠  عام  أن  نجد 



 

 

  التعلیم الابتدائي   فيبة المشاركة  فقد وصلت نس   ٪ ٩٨الاستیعاب تصل ومنذ بدایة التسعینات إلى أكثر من  

 .)٢٢(٢٠٠٣العام   في ٩٨.٤٩إلى 

الثانويو التعلیم  مرحلة  سجلت  هامشیاً  بینما  انخفاضاً  بنسبة  المتوسط  نسبة    ٪ ١,٥٧  كانت  حیث 

إلى    ٨٥,٩٧  هي  ١٩٩٣العام    فيیل  جسالت نسبة    ٢٠٠٣العام    في  ٪٨٤,٤٠وانخفضت  زیادة  نجد   ,

مع    ازي .بالتو  ٢٠٠٣  في  ٪ ٧٣,٥٢إلى   ١٩٩٣في العام   ٪٥٥,٧٤المرحلة الثانویة العلیا من    فيالمشاركة  

العام    فيفقد وصلت    ١٩٩٣العام    في  ٪٥,٩  الجامعات الحكومیة هي  فيیل  جس ذلك فبینما كانت نسبة الت

 .)٢٣(٪١٨,٧إلى  ٢٠٠٣

وكان هناك حرص على الانفتاح، والاستفادة من النظم التعلیمیة المتطورة في الدول المتقدمة وفي  

معهد وكلیة جامعیة خاصة تقدم دراسات برامج توأمة مع جامعات    ٤٠٠ هذا السیاق تم إنشاء أكثر من  

  إلا أن ما   في الخارج كما أتاحت الفرصة للطلاب المالیزیین لمواصلة دراستهم  في الجامعات الأجنبیة،

بها الحكومة المالیزیة، عندما عملت على تقویة العلاقة بین  یستحق التسجیل، تلك الفكرة الجدیدة التي قامت 

الخاص، القطاع  وبین  والجامعات  الأبحاث  الجامعیة    مراكز  البحث  أنشطة  لاستخدام  المجال  فتح  تم  فقد 

 . )٢٤(لأغراض تجاریة 

وقد كان لتلك الفكرة أعظم الأثر على الجمیع؛ فلم تعد الحكومة مطالبة بدعم كل الأنشطة البحثیة  

بمفردها، بل شاركتها في ذلك المصانع والمؤسسات المالیة  والاقتصادیة , كل حسب حاجته، وفي ذات 

الدعم الحكومي، هذا   قلة  أبحاث یشكو من  تكاد تجد مركز  الدولة استطاعت أن    فضلاً عنالوقت لا  أن 

ومن جراء ذلك امتلكت    ،نشطة إلى مصارف أخرى مهمة  ه الأتوجه ما كان یمكن أن یصرف على هذ 

التطویر على  القدرة  المالیزیة  وجودها    ،المصانع  وإثبات  والمنافسة  المحلیة    في والابتكار  الأسواق 

 .)٢٥(والعالمیة

الصعاب والوصول إلى    فنجده یجدد الثقة بقدرة بلاده والأمة الإسلامیة على تجاوز المحن وتحدي

  ل زیارته للعاصمة السوریة دمشق فيكلمة له خلا  بتاریخ وعراة أجدادها حیث قال في  تلیق  المكانة التي

العالم إذا توحدت    لامیة یمكنها أن تكون أقوى قوة في:" أن مالیزیا واثقة بأن الأمة الإس  ٢٠٠٣  ب أ  ١٧

تحتكر العلوم والتكنولوجیا  المختلفة موضحا بأن على هذه الأمة أن    ومصادرها وأحسنت استخدام ثرواتها  

 . )٢٦(" والمهم هذا العصر  هذا المجال الحیوي فيتقدم الغرب   سطیع أن تنافسحتى ت



 

 

 ) ٢٠٠٣-١٩٨١مالیزیا (  مالیة المدعومة لسیاسة التعلیم فيالنفقات ال :الرابع المبحث 

موعد  على  مالیزیا  ت   تعیش  مرحلة  وضمن  الباهر  المستقبل  الحضاري  یفصمع  تاریخها  فى  لیة 

إلى    والتكنولوجي بمالیزیا  للوصول  حكومته  وتوجیهات  محمد  مهاتیر  أفكار  شقته  نفق  عبر  تسیر  حیث 

أصبحت إحدى    الثورة الرقمیة والتكنولوجیة التيمصاف الدول المتقدمة وابتكار الجدید دائما على طریق  

 ملامح الحیاة الیومیة فى مالیزیا. 

  ٢٠٠٤-  ٢٠٠٣  عامي  في  مرتبة السادس عشرثم     الحادي والعشرونوقد احتلت مالیزیا المرتبة  

 .)٢٧(للتنمیة الإداریة الكتاب السنوي للتنافسیة الذي ینشره المعهد الدولي فيحسب ما ورد 

ملیار   ٢.٩  وصل إلى  ,م١٩٩٦إجمالي ما أنفقته الحكومة المالیزیة على التعلیم في عام    أنفنجد  

بنسبة   إلى    %٢١.٧دولار،  المبلغ  الحكومي، وازداد هذا  ملیار دولار عام  ٣.٧من إجمالي حجم الإنفاق 

  نسبة الإنفاق الحكومي حین بلغت    في,  )٢٨(من إجمالي النفقات الحكومیة   ٪٢٣.٨م بما یعادل نسبة  ٢٠٠٠

الكبیرة التى  . وفى ذلك إشارة إلى المكانة  % على التوالي  ٥,٦% ,    ١١,٧لصحة  على كل من الدفاع وا

 .)٢٩(مالیزیا في حتلها التعلیم من الإنفاق الحكوميی

بناء مدار المبالغ على  إنفاق هذه  الفني  لاسیماو  ،س جدیدةوكان  للعلوم   ،التدریس  وإنشاء معامل 

العاليوالكمبیوتر   التعلیم  داخل وخارج البلاد. وبالإضافة إلى الدعم والتسهیلات    ومنح قروض لمواصلة 

ف  التيالكبیرة   الدولة  الأتقدمها  من  أصبحت  التعلیم  إلزامیة  القانو  التيمور  إن  وأصبح  فیها  جدال    ن لا 

 . )٠٣(اء الذین لا یرسلون أبناءهم إلى المدارسقب الآبیعا المالیزي

تفوق الإنفاق على الدفاع تعكس    والتيمالیزیا    في  وهذه النسبة العالیة من حجم الانفاق على التعلیم

لتعلیم وإصرارها على القضاء على الأمیة وإنشاء جیل جدید متعلم قادر  اهتمام الحكومة المالیزیة با  مدى

بمالیزی النهوض  البشریة    ،اعلى  الموارد  لتنمیة  والتنمیة  والتكنولوجیا  العلوم  دراسة  على  التركیز  مع 

 وعملت على احتضان العلماء التى تسهم فى تطویر البلاد. 

  ١٦.٥و    ٦٧,٦  العاليم  والتعلی   الأساسيللتعلیم    ١٩٨٨فقد وصلت نسبة الانفاق على التعلیم عام  

رؤیة بناء  سیاسة سلیمة منذ وقت مبكر تقوم على    أن سیاسة توزیع الإنفاق التعلیمي   فاتضح   على التوالي

 .)٣١(من القاعدة إلى الهرم المرد البشري

              



 

 

 ) ٣٢( م على التعلیم (بالدولار الأمریكي)٢٠٠٠  –  ١٩٩٦النفقات الحكومیة               

 م ٢٠٠٠ م ١٩٩٦ نوع الإنفاق 
 ملیارات  ٣,٧ ملیار  ٢,٩ عامة على التعلیم الجمالي النفقات 

 ٪ ٢٣,٨ ٪ ٢١,٧ نفقات التعلیم نسبة من إجمالي النفقات 
 ١٥٠ ١٤٥ نصیب الفرد من نفقات التعلیم 

 

حیث    یة الإنفاق على التعلیم والتدریب وقد أولت الخطط الخمسیة التنمویة المتتابعة فى مالیزیا أهم 

الخطة الاولى   بین  التعلیم ما  السابعة    ١٩٧٠  -١٩٦٦شهد الإنفاق على  تزایدا   ٢٠٠٠  -١٩٩٦والخطة 

 في   ٪٧,٨الإجمالي على التعلیم حوالي    ق التنمويفبینما بلغت النسبة المئویة من الإنفا  ،مضاعفاً ومستمراً

  كل هذا یعكس الدور المركزي لتبني   ٪١٥,١ الخطة الأولى فقد بلغت النسبة المئویة فى الخطة السابعة إلى

ولیس هذا فقط بل تبعه سیاسة زیادة الإنفاق على المراحل    ،تنمیة الموارد البشریة من أجل زیادة الإنتاجیة

  ا كان الإنفاق على التعلیم العالي فبینم  منها بصفة مقاربة للتعلیم العالي  خاصة الثانوي  تعلیمیة الاساسیةال

هي   السابعة  الخمسیة  الخطة  في  التعلیم  مخصصات  الثانوي كانت    ٢٩,٣من  التعلیم  على  الإنفاق    نسبة 

٢٤,٢٪ . 

  .)٣٣(٪٢٦,١٩إلى   ٢٠٠٣وقد وصلت نسب الإنفاق على التعلیم من المیزانیة القومیة خلال عام  

البند   هذا  یغطي  ـا  م ـادة  وع ـدریب  والت ـالتعلیم  ب ـیرًا  كب اهتمامـًا  المالیزیة  الحكومة  تعطي 

هذا    ٪٢٥  -  ٪٢٠نحو    ویعد  الكلیة.  نفقاتها  ـن  م أو  ـة  للدول ـة  العام ـسنویة  ال ـة  المیزانی ـن  م

ـنح للتعلیم في العالم، ویرى محمد جوهر حسین   ـي تم ـات الت ـدلات المیزانی ـلى مع ـن أع ـدل م المع

) أن التعلیم كان العنصر الأول في النجاح  ISIS(مدیر مركز الدراسات الاستراتیجیة والدولیة في مالیزیا  

النسبي للتجربة المالیزیة، على الرغم من الأهمیة الكبرى لعناصر أخرى كنظام الخدمة المدنیة والقیادة، 

 .)٣٤(ومیل المالیزیین للتسامح والتفاهم والمشاركة

الأثر   أعظم  الفكرة  لتلك  كان  تعد  وقد  فلم  الجمیع  الآعلى  الأالحكومة  كل  بدعم  مطالبة  نشطة  ن 

  وفي   ذلك المصانع والمؤسسات المالیة والاقتصادیة و كل حسب حاجته  بل شاركتها في  البحثیة بمفردها  

, وهذا إضافة إلى أن الدولة استطاعت  الحكوميشكو من قلة الدعم  الوقت لا تكاد تجد مراكز أبحاث ت  ذات 

 . )٣٥(ان توجه ما كان یمكن أن یصرف على هذه الأنشطة إلى مصارف أخرى مهمة



 

 

إلى ذروة مجدها وارتفع نصیب   التأكید أن مالیزیا وصلت فى عهد مهاتیر محمد  وإجمالا یمكن 

فاستطاع من خلال منصبه  یص حجم البطالة فیها بشكل ملحوظ  تم تقل  وقد   دخل الفرد فیها ارتفاعاً كبیراً  

للبلاد   الاقتصاديمعدل النمو    ة عالیة حیث حقق نسب عالیة جدا فيان یتجه بالبلاد نحو نهضة اقتصادی

 .)٣٦(على درجة عالیة من التقدم الصناعيبلد   ٢٠٢٠ الخطط بحیث تصبح بلاده بحلول عام ورسم

المالیزي التعلیم  وزیر  أكد  محمد    وقد  في    أن  مهاتیر  ـتثمار  "الاس جعلت  المالیزیة  الحكومة 

ـا ـم أولویاته ـدى أه ـسان" إح ـات    "الإن ـرز التحدیات هو كیفیة نقل الملایو من مجتمع ـد أب ـان أح وك

متقدمة مدنیة  ـات  مجتمع إلى  ـسیطة  ب ـة  والتدریب    ،زراعی للتعلیم  كبیرة  میزانیات  وضعت  ولذلك 

والتعایش   ـلاق  والأخ ـضباط  الان معاني  على  التربیة  معه  تترافق  كانت  التعلیم  أن  أكد  كما  ـل،  والتأهی

ـالي والإداري والأخلاقي ـساد الم ـة الف ـستطیعون مواجه ـواطنین ی ـل م  .)٣٧(والتسامح وتأهی

ـدً   مهاتیرویذكر   ـم ج ـیم مه ـذ    ا,محمد أن "التعل ـضة اتخ ـالتعلیم كأساس للنه ـتمام ب وأن الاه

ـتقلال ـذ الاس ـو    ،من ـق نح ـة تنف وأنها أرسلت الطلاب إلى    ،من میزانیتها على التعلیم  ٪٢٥وأن الدول

 .)٣٨(كل مكان للتعلم 

لخاتمة: ا  

أمة   كل  نهضة  اساس  هو  التعلیم  المتقدمة    ،تحدیث  الدول  أثبتت  وعماد   أنوقد  النهضة  أساس 

الذي  التحدیث  التعلیم  البشریة لأي  هو تحدیث قطاع  الثروات  تنمیة  إلى  الثروات    یؤدي  تلك  لتكون  دولة 

تحدیث كافة القطاعات الأخرى ولا یمكن أن تنهض دولة من الدول بشعب جاهل وغیر متعلم لكونه    سأسا

یستطیع   تبقى لا  التي  الطبیعیة  موارده  امت  تنمیة  التى  الدول  إحدى  مالیزیا  ودولة  ثروات  للطامعین   لكت 

استراتیجي  وموقع  في  طبیعیة  سبباً  تلك   كان  على  للسیطرة  بریطانیا  مثل  الكبرى  الدول  أنظار  توجیه 

العالمیة آنذاك والذي  الثروات والموقع المهم  التجارة  باقي   فى  المستعمرات    یعد طریقاً آمنا للوصول إلى 

 الهند. البریطانیة في

في المالیزیة  التجربة  كانت  ید    لذا  على  (التعلیم  محمد  مهاتیر  الوزراء    ) ٢٠٠٣  -١٩٨١رئیس 

المالیزیة  یُعد   الذي للنهضة  الحقیقي  إ  المؤسس  التعلیم بشكل مستمر ومواكبة دول ما هي  نتاج تحدیث  لا 

 .العالم المتقدمة وتبادل الخبرات مع تلك الدول



 

 

وقد كان من مرتكزاتها أن تكون الدولة الموجه الرئیس لمجمل النشاط في الدولة الناشئة بما یسهم   

في تطبیق السیاسات المركزیة التي یتم وضعها ، وهي في ذلك لاتسعى إلى تشدید قبضتها على القطاعات  

الرئیسة بل توجیهها وفق الإطار المحدد بما لایخل بآلیات السوق ، ویتم التركیز هنا على متابعة أحدث 

خلال   من  المالیزي  المواطن  لقدرات  المستمر  بالتطویر  الاهتمام  ویتم  بأول،  أولا  التعلیمیة  المستجدات 

برامج التعلیم المستمر ، بما یعزز من قابلیاتهم لیكونوا أدوات إنتاج فاعلة تسهم في رفد مسیرة الاقتصاد 

المالیزي، إذ یتم التركیز على مواكبة أحدث المستجدات في مجال التعلیم وإیجاد صلات وصل مستمرة مع  

 كبرى الجامعات العالمیة بما یضمن الوصول إلى تحقیق الأهداف المرجوة من العملیة برمتها. 

بالمفهوم السابق ذكره لا البدء من الصفر،  وهنا نشیر إلى أن عملیة الإصلاح  المبادرة    تعني  أو 

عامة   بالأطر  للأخذ  السعي  یجب  إنه  بل  ذاته،  المجتمع  خصوصیة  لاتراعي  فكریة  نظریات  لتطبیق 

الاستفادة )؛ ثم محاولة  ت المناسبة وجدیة التطبیقللإصلاح (كالنزاهة والشفافیة ووضع القوانین والتشریعا

إذ  العولمة،  عصر  في  نعیش  أننا  لاسیما  التعلیمي،  النهوض  في  الأخرى  للشعوب  السابقة  التجارب  من 

المعلومات   من  هائلا  كمًا  هناك  وإن  والمكان،  الزمان  بحدود  یتقید  لا  المتبادل  والتأثیر  التأثیر  أضحى 

  .التفصیلیة أضحت متاحة للعموم من خلال وسائل الاتصال الحدیثة وفي مقدمتها

خبراء من    إنشاء لجان مختصة ضمت بین اعضائهاعملیة التحدیث على    فياعتمدت مالیزیا             

 التربویین المالیزیین وكذلك من أصحاب الخبرات الأجانب.

  الوطنیة تعد مختصة تحملت مسؤولیاتها    لم تتقید التحدیث بأشخاص وقرارت فردیة بل اعتمدت على لجان

 مالیزیا.  استثمارا ناجحاً للثروة البشریة فيصروفات على التعلیم الم

اف المجتمع ودرسوا  موحد ضم جمیع أطی  في هویة واحدة عن طریق نظام تعلیمي  المالیزيامتزج الشعب  

 اللغة الانكلیزیة.  بها الجمیع وهيغة وسیطة تكلم بلغة واحدة وهي اللغة الوطنیة مع استخدام ل

طبقة الفلاحین الملایو    ا وجعل الطبقة الأكثر حرماناً وهيفى مالیزی  التوازن العرقيعادة  ستخدم التعلیم لإا

احت مع  عنهم  الحیف  ترفع  ان  شأنها  من  بامتیازات  المالیزي  باقيفاظ  تتمتع  المجتمع  بكافة    مكونات 

 امتیازاته.



 

 

تبار المرجعیة  الاع   لاقتداء بها إذا أخذنا فيلدرساً علمیاً للدول العربیة    إن تجربة التعلیم فى مالیزیا تعطي

في للدول  الاقتصادیة    التاریخیة  المؤهلات  عن  فضلاً  التاریخ  عصور  عبر  والتقدم  للحضارة  ریادته 

 وموارده البشریة الهائلة. 
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27 Arriff , Mohamed , 2005 ,The Drivers of competitiveness in Malaysia . Melbourne :The 
Australian APEC Study Center at RMIT University p2 

 .  ٢٢٠محمد صادق, المصدر السابق, ص اسماعیل ٢٨
, مركز الأهرام للترجمة والنشر , القاهرة,    ١٩٩٥البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة , تقریر التنمیة البشریة في العالم لعام   ٢٩

 ١٧٠, ص  ١٩٩٦
 . ٤٤, ص ٢٠٠٨كوالالمبور , –بشیر, محمد شریف,  استثمار البشر في مالیزیا , جامعة بترا مالیزیا  ٣٠
 . ٢١٢, ص٢٠٠٩,  ٣٥, العدد  ١٣المركز الیمنى للدراسات الاستراتیجیة , السیاسة التعلیمیة في مالیزیا , مجلد  ٣١
 المصدر: وكالة التصنیف والبنك المركزي المالیزي.  ٣٢
 ٢١٢, ص٢٠٠٩,  ٣٥, العدد ١٣مجلد  مالیزیا , فيالمركز الیمنى للدراسات الاستراتیجیة , السیاسیة التعلیمیة  ٣٣
 . ٨/٢٠٠٦/ ٢٦في مالیزیا، كوالالمبور،   ISISحسین, محمد جوهر, مدیر مركز الدراسات الاستراتیجیة والدولیة  ٣٤
,ص     ٢٠١٤إسماعیل,  محمد صادق, التجربة المالیزیة , مهاتیر محمد , الصحوة الاقتصادیة , العربي للنشر والتوزیع ,   ٣٥

١١٧ . 
 . ٢٢٠, ص٢٠١٤إسماعیل  محمد صادق, المصدر السابق,  ٣٦



 

 

 . ٢٠٠٦/ ٢٥/٨سلیمان داوود، وزیر التعلیم المالیزي السابق، كوالامبور  ٣٧
 ٤٤, ص٢٠١٤مهاتیر محمد , طبیب في رئاسة الوزراء, ترجمة امین الأیوبي , الشبكة العربیة للأبحاث والنشر , بیروت،  ٣٨

 
 

 المراجع والمصادر 
 

 المؤقتة , وزارة تنمیة الموار البشریة , الهند. ٢٠٠٣-٢٠٠٢المحددة عام  الإحصائیات  التربویة )١(
 . ٢٠١٤إسماعیل محمد صادق لتجربة المالیزیة , مهاتیر محمد , الصحوة الإقتصادیة , العربى للنشر والتوزیع ,  )٢(
 . ٢٠١٤,   السادس, السنة الثانیة , صبرى مقلد , اندونیسا ومشكلة مالیزیا , مجلة السیاسة الدولیة , العدد  اسماعیل )٣(
للترجمة والنشر , القاهرة,    , مركز الأهرام   ١٩٩٥البرنامج الإنمائى  للامم المتحدة , تقریر التنمیة البشریة فى العالم لعام   )٤(

١٩٩٦ . 
 . ٤٤, ص ٢٠٠٨كوالالمبور , –بشیر, محمد شریف  استثمار البشر فى مالیزیا , جامعة بترا مالیزیا  )٥(
الاقتصاد   )٦( كلیة  القاهرة،  (جامعة  ماجستیر،  رسالة  مالیزیا،  لدولة  حالة  التنمیة:دراسة  فى  الدولة  دور  فوزى،  السید  رامى 

 . ٢٠١١والعلوم السیاسیة)،  
حسني التمیمي، تجربة التنمیة المالیزیة , دراسة فى الأبعاد السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة , رسالة دكتوراه ,    سعد علي  )٧(

 . ٤٣, ص ٢٠٠٥جامعة بغداد, 
سلسلة   )٨( الدولیة،  الدراسات  مركز  بغداد،  جامعة  الأسبق)،  مالیزیا  وزراء  (رئیس  محمد  مهاتیر  الدكتور  حسین،  علي  سعد 

 . ٢٠٠٣، ٢٩شخصیات سیاسیة، العدد 
 . ٢٠٠٦/ ٢٥/٨سلیمان داوود، وزیر التعلیم المالیزي السابق، كوالامبور  )٩(
 . ٢٠١٠شادى, إیمان, العلاقات العربیة المالیزیة , الواقع وآفاق المستقبل , القاهرة , مجلة السیاسة الدولیة,  )١٠(
محسن   )١١(  , في٢٠٠٨(صالح  قراءة  المالیزى  النهوض  الاقتصادي  ),  التطور  ومعالم  العدد  ١, ط  الخلفیات  مركز  ١٣٦,   ,

 الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتیجیة , ابو ظبى , الإمارات العربیة المتحدة. 
ط )١٢(  , وإسلامیة  عربیة  وبعیون  محمد  محاضر  الدكتور   , الرحیم  عبد  الواحد,  العربیة  ١عبد  الإمارات   , للنشر  الأجواء   ,

 . ٢٠٠٣المتحدة 
برنامج  علي )١٣(  , مالیزیا  فى  العامة  السیاسات  كتاب   , مالیزیا  فى  البشریة  الكوادر  وتنمیة  التعلیم  سیاسة  صالح,  ماجدة   ,

 .  ٢٠٠٨الدراسات المالیزیة , جامعة 
المالیزيعو )١٤( المجتمع  إدارة   , ,  ض, جابر  المالیزیة  الدرسات  برنامج   , الأعراق  السیاسة   متعدد  الاقتصاد والعلوم  ,    كلیة 

 . ٢٠٠٩جامعة القاهرة, 
 ). ٢٠٠٠-٢٠١٠مالیزیا من العام ( فضلى, نادیة, التجربة التنمویة في )١٥(
 . ٢٠٠٩للترجمة ,  القاهرة : المركز القومي  لبرازل ,ا–, دساتیر العالم, (المجلد الثالث) الیابان فهمي, أماني )١٦(
في ك )١٧( المالیزیة  التجربة  عاشور,  ,    توش,  البلیدة  جامعة  ماجستیر,  دراسة  نجاحها,  ومقومات  البشریة  التنمیة  مجال 

 . ٢٠١١الجزائر,



 

 

 . ٨/٢٠٠٦/ ٢٦حسین, محمد جوهر ,في مالیزیا، كوالالمبور،  ISISمدیر مركز الدراسات الاستراتیجیة والدولیة  )١٨(
 .  ٢٠٠٩,  ٣٥, العدد  ١٣مالیزیا , مجلد  ستراتیجیة , الساسیة التعلیمیة فيللدراسات الا المركز الیمني )١٩(
 . ٢٠١٤, الشبكة العربیة للابحاث اوالنشر , بیروت،  ئاسة الوزراء, ترجمة امین الایوبير مهاتیر محمد , طبیب في )٢٠(
التنمیة المركبة , دراسة مقارنة بین الجزائر ومالیزیا , مركز دراسات الوحدة    ف , دینامیة التجربة الیابانیة فيناصر یوس )٢١(

 , بیروت.٢٠١٠العربیة, 
 وكالة التصنیف والبنك المركزي المالیزي.  )٢٢(

(23) Abdul Latif Hamidong , Institusi Pondok dalam Tradisi Budaya Ilmu, Tamadun Melayu,Dewan 
Bahasa dan Pustaka, Kuala Lumpur, 1993. 

(24) Abdul Razak Baginda-Peter Schier, Education in Malaysia: Unifying or Divisive, Malaysian 
,Strategic Research Centre Konrad-Adenauer Foundation, Malaysia , Kuala Lumpur, 2005. 

(25) Arriff , Mohamed , 2005 ,The Drivers of competitiveness in Malaysia. Melbourne :The 
Australian APEC Study Center at RMIT University . 
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